РЕГИОНАЛЬНЫЙ СЕТЕВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ:
«Создание развивающейся многоуровневой сети инновационных площадок как ресурс модернизации региональной системы повышения квалификации в условиях реализации ФЦПРО»
1. Обоснование актуальности и инновационности проекта.
Успешная реализация государственной политики в сфере образования, основанная на процессах модернизации, всецело зависит от готовности к изменениям управленческих и педагогических кадров, поэтому особую актуальность приобретает задача совершенствования кадрового потенциала отрасли. Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров является главным источником получения педагогами и управленцами новой информации, нового знания и новых навыков, поэтому именно данная система, в известной мере, несёт ответственность за подготовленность работников образования к модернизационным процессам.

Анализ нормативных документов (2;3 и др.), публикаций (1;6;7 и др.), опыт работы ОАУ ДПО Липецкий институт развития образования (далее, ЛИРО) показывают, что в настоящее время ярко выразились тенденции перехода к вариативной системе повышения квалификации, представляющей педагогам возможность выбора учреждения повышения квалификации; к выбору обучающимися инновационных образовательных программ (внедряется модульный принцип построения программ); к обучению команд разного уровня и состава (административные команды, школьные команды, инновационные муниципальные команды и др.); к включению слушателей в разработку содержания образовательных программ. Происходит переориентация на индивидуальные образовательные маршруты, развивается дистанционное обучение, сетевое взаимодействие участников образовательного процесса. 
Стратегическая цель инновационных программ повышения квалификации – помочь учителю выработать способность к саморазвитию на протяжении всей рабочей деятельности. 

Однако при этом следует отметить зависимость мотивации педагогов к саморазвитию от образовательной среды, в которой осуществляется его профессиональная деятельность. 

В связи с тем, что инновации в образовании обретают уникальное качество социального механизма, обеспечивающего рост ресурса развития, современное образовательное учреждение сегодня должно рассматриваться, прежде всего, как инновационная образовательная система. Именно поэтому чрезвычайно важна взаимосвязь региональной системы повышения квалификации с инновационными процессами в образовательных учреждениях региона с целью их интеграции в рамках единой методологической основы, обусловленной задачами государственной политики в сфере образования.

Создание среды, побуждающей образовательные учреждения к инновационной деятельности (инновационной инфраструктуры) и управление их развитием, на региональном уровне, мы связываем с формированием сети региональных инновационных площадок. 

Данный проект направлен на создание нормативно-правовых и организационно-содержательных механизмов развития инновационных процессов в региональном образовании в рамках реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы и их интеграция в систему повышения квалификации ЛИРО.

2. Инновационная деятельность в региональном образовании и ее использование в системе повышения квалификации ЛИРО. 
Приоритетный национальный проект «Образование», стартовавший в 2006 году, стал мощным стимулом интенсификации инновационных процессов в региональной системе образования. За прошедшие годы в процессы обновления включились практически все образовательные учреждения области и практически все педагоги. 

Но инновации, как отмечает известный ученый В.С.Лазарев, должны быть целесообразны, то есть они должны быть не «модными», а нести заряд эффективности, то есть «после» должно быть лучше, качественнее, чем «до».

Очевидно, что инновационными  процессами необходимо управлять.  Большая роль в развитии и управлении инновационными процессами отводится педагогическому эксперименту. Поэтому с 2006 года на региональном уровне началось формирование сети экспериментальных площадок.

На 1 января 2012 года в Липецкой области действовали 35 региональных экспериментальных площадок, из них: 16 созданы по приказу управления образования и науки Липецкой области, 19 по приказу ЛИРО, в том числе 8 по апробации учебников с участием федеральных издательств. 

В рамках  региональной инновационной инфраструктуры накоплен значительный опыт разработки и применения на практике системно-деятельностного содержания общего и профессионального образования, остро востребованного в условиях поэтапного введения ФГОС, разработки инновационных учебных и методических пособий для педагогов развивающего образования, управления инновациями в образовательном учреждении, инновационных технологий управления. Постепенно вырабатываются различные форматы сетевого взаимодействия инновационных образовательных учреждений. Создаются институциональные механизмы, с помощью которых синхронизируются процессы преобразования условий деятельности и нормативного правового обеспечения требуемых изменений, контроль их исполнения и введения в практику. 

Научно-методическое сопровождение инновационных процессов на региональном уровне осуществляет ОАУ ДПО Липецкий институт развития образования (ЛИРО) через различные формы организационно-методической, научно-исследовательской, экспертной, консультационной деятельности. Институт является признанным центром дополнительного профессионального образования педагогических кадров области, ежегодно в ЛИРО повышают квалификацию около 5-ти тысяч работников образования.

В последние годы в институте идут процессы модернизации системы повышения квалификации,  связанные  с внедрением в регионе модели организации и повышения квалификации работников образования на основе адресного финансирования и с использованием накопительной системы повышения квалификации, разработкой и внедрением гибких модульных образовательных программ, отвечающих современным образовательным потребностям педагогов. 
 В процессе повышения квалификации используется инновационный опыт лучших педагогов, победителей профессиональных конкурсов лучших учителей приоритетного национального проекта «Образование». Формируется система работы с инновационными образовательными учреждениями через публикацию их опыта работы в виде методических сборников, аналитических статей в региональном научно-методическом журнале «Региональное образование: современные тенденции», дессиминацию опыта лучших педагогов в ходе повышения квалификации на основе информационных и интерактивных технологий. 

Вместе с тем, сложившаяся региональная система  повышения квалификации педагогов пока не в полной мере удовлетворяет запросы модернизации регионального образования, о чем свидетельствуют материалы областных августовских форумов (9).

Налицо ряд существующих противоречий:

- между активизацией инновационных процессов в региональном образовании и отсутствием объективных механизмов оценивания их эффективности;

- между возрастающей потребностью в дессиминации инновационного опыта и недостаточной включенностью этого опыта в действующие программы  повышения квалификации педагогов.

Разрешение вышеуказанных противоречий позволит совершенствовать имеющуюся систему ПК работников образования, что, безусловно, внесет значительный вклад в развитие региональной системы образования по всем направлениям модернизации. 

3. Миссия сетевого проекта.

Сетевой проект выступает как эффективное средство формирования и развития педагогического потенциала региональной системы образования, прироста и концентрации научного капитала за счет коллективного создания, развития и использования в повышении квалификации инновационной деятельности образовательных учреждений региона.
4.Методологические основы и ведущие понятия проекта.
Концептуальные подходы к созданию нормативно-правовых и организационно-содержательных механизмов развития инновационных процессов в региональном образовании и их интеграцию в систему повышения квалификации ЛИРО опираются на позитивные системные изменения прошлых лет, появившиеся в рамках реализации Национальной образовательной стратегии «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования (ФЦПРО), Комплексной программы модернизации образования (КПМО); Приоритетного национального проекта «Образование» (ПНПО).
Концептуальными основаниями для построения современной системы повышения квалификации являются методологические идеи деятельностного подхода  к  профессиональному развитию и саморазвитию кадров в соответствующей целям их профессиональной подготовки образовательной среде.  

Важнейшими концептуальными принципами создания современной  системы повышения квалификации служат:
· принцип компетентностно-деятельностного подхода к развитию содержания дополнительного профессионального педагогического образования, реализуемый за счет  разработки соответствующих ему образовательных программ и их модулей и интеграцию учебной и профессионально-педагогической деятельности слушателя; 
· принцип соединения науки и практики через развитие экспертной, проектной и исследовательской деятельности; привлечение лидеров образования в систему повышения квалификации для передачи своего опыта;
· принцип оперативности, как способности системы ПК  своевременно откликаться на изменения в образовательной реальности и образовательных запросах потребителей образовательных услуг и осуществлять  опережающее предложение образовательных услуг в соответствии с постоянно обновляющимися квалификационными характеристиками работников образования;
· принцип доступности,  состоящий в обеспечении максимально возможного ее приближения к условиям жизни и месту работы педагогов в любое удобное для них время; 
·  принцип индивидуализации образовательного процесса за счет уровневого и модульного характера построения образовательных программ, наличия разнообразных форм и методов их освоения, в которых отражается образовательный заказ различных целевых групп обучающихся; возможности  свободного выбора для потребителей  содержания, места, времени и формы получения образовательных услуг, отвечающих  их запросам; 
· принцип непрерывности образования, реализуемый за счет возможности накопления образовательных программ и их модулей в пространственно-временной организации учебного процесса;
· принцип распределенности или диверсификации  системы ПК, предполагающий использование образовательного потенциала максимально большого числа учреждений, структур, структурных подразделений и лиц, позволяющий создать сетевую образовательную систему с сильным центром и сильной периферией;
·  принцип демонополизации и состязательности при производстве и реализации образовательных услуг за счет использования  конкурсных механизмов отбора, проведения общественно-государственной экспертизы, оценки конкурентноспособности и востребованности разработанных и реализуемых образовательных программ; 
· принцип эффективного использования бюджетных средств за счет персонифицированного финансирования повышения квалификации работников системы образования;
· принцип гибкости, т.е. способности системы предложить в соответствии с индивидуальными запросами потребителей максимально широкий спектр образовательных услуг, разнообразных  по содержанию,  формам организации, объёму и  месту их проведения;

В проекте предполагается:

· сетевая соорганизация ресурсов для построения инновационного образования в регионе;

· создание новых институциональных форм образования, обеспечивающих эффективное сочетание фундаментальных и практико-ориентированных исследований, проектных работ;

· организация инновационных площадок, - полигонов становления новой образовательной практики (новой системы образования, нового качества образования, новых моделей непрерывного образования педагога).

5. Цель и задачи проекта.
Цель проекта: модернизация региональной системы повышения квалификации через  создание и интеграцию в образовательную деятельность ЛИРО развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок по направлениям реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы.
Задачи проекта: 
1. Разработка механизмов формирования развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок по направлениям ФЦПРО.

2. Создание механизмов включения опыта инновационной деятельности площадок в программы повышения ЛИРО.
3. Институциализация механизмов интеграции инновационных образовательных процессов в региональную систему повышения квалификации педагогов. 

4. Обучение педагогов региональной системы образования по интегрированным программам повышения квалификации, основанных на модульно-компентностном подходе. 

5. Информирование и формирование общественного мнения по вопросам модернизации региональной системы повышения квалификации педагогов.

6. Структурно-содержательная модель развития сети инновационных площадок.
Приказом управления образования и науки Липецкой области (от 13.02.2012г. № 230) в  целях модернизации и повышения качества дошкольного, общего и дополнительного образования, реализации  Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы,  развития инновационного опыта в региональной системе образования определены механизмы создания региональных стажировочных площадок на базе образовательных учреждений, утверждено Положение о региональной стажировочной площадке. Целью деятельности региональных стажировочных площадок является распространение инновационных моделей, обеспечивающих современное качество образования в соответствии с приоритетными направлениями развития регионального образования.

Все вышесказанное актуализирует необходимость систематизации всех инновационных площадок в рамках общей модели с целью упорядочения их деятельности, определения уровня, значимости и статуса. 

Нами разработана концептуальная модель сети инновационных площадок в системе образования Липецкой области, которая представлена в виде схемы (см. рис.1).


В модели выделяются три уровня инновационных площадок:

1. Экспериментальные площадки ЛИРО. Площадки создаются как социальный заказ отделов управления образования и науки, кафедр Липецкого института развития образования (ЛИРО) и образовательных учреждений  по отработке актуальных направлений развития образования приказом ЛИРО  на основании решения Экспертного совета (ЭС). Содержанием деятельности экспериментальной площадки являются: разработка, апробация и внедрение методик и технологий обучения, воспитания, новых механизмов управления в сфере образования в рамках одобренной ЭС программы экспериментальной деятельности.  Результатом деятельности экспериментальной площадки ЛИРО могут выступать: методические рекомендации педагогам, учебно-методические пособия, статьи, представления результатов эксперимента на  семинарах, конференциях, в курсовой подготовке и др.


По завершении программы эксперимента экспериментальная площадка либо закрывается (приказом ЛИРО), либо, при наличии  потенциала, положительных  результатов экспериментальной деятельности и новой, одобренной ЭС ЛИРО программы экспериментальной деятельности, получает статус региональной экспериментальной площадки (по приказу управления образования и науки Липецкой области, далее УОиН). 

 
2. Региональные экспериментальные площадки (РЭП). Площадки создаются как социальный заказ управления образования и науки Липецкой области, образовательных учреждений по отработке инновационных моделей образовательных учреждений (ОУ), инновационных моделей (систем) и механизмов управления приказом УОиН  на основании решения ЭС. Содержанием деятельности экспериментальной площадки являются: разработка, апробация и внедрение инновационных моделей ОУ,  инновационных моделей (систем) управления образованием. Результатом деятельности региональной экспериментальной площадки могут выступать инновационные программы развития образования, проекты локальных актов ОУ, проекты нормативных документов, представление  результатов эксперимента на  семинарах, конференциях, в курсовой подготовке и др. 

По завершении программы эксперимента региональная экспериментальная площадка либо закрывается, либо, при наличии  положительного опыта разработки и распространения инновационных практик, сетевого взаимодействия,  потенциала по формированию и развитию профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников, ресурсов (кадровых, материально-технических и др.), получает статус региональной стажировочной  площадки (по приказу УОиН). 
3. Региональные стажировочные площадки (РСП). Площадки создаются  по инициативе образовательных учреждений на конкурсной основе приказом управления образования и науки Липецкой области. Содержанием деятельности региональной стажировочной площадки (РСП) являются:  создание новых инновационных практик, формирование и развитие профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников в форме стажировки, участие в развитии региональной системы образования. Результатом деятельности РСП станут модели профессиональной деятельности,  обеспечивающие развитие и достижение необходимого качества образования в условиях реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011- 2015 годы. Следует заметить, что в Положении о РСП цель, задачи и направления деятельности определены на основе Федеральной целевой программы развития образования (ФЦПРО). 


Закрытие РСП осуществляется приказом управления образования и науки в случае утраты актуальности и перспективности направления деятельности для развития образования области.


Модель предусматривает возможность открытия региональных экспериментальных площадок, региональных стажировочных площадок на базе ОУ и при отсутствии статуса инновационной площадки предыдущего уровня при наличии опыта работы в проектах различных уровней и готовых для трансляции педагогическому сообществу результатов.

Концептуальная модель развития сети инновационных площадок в системе образования Липецкой области (рис.1) была одобрена ЭС ЛИРО 6 марта 2012 года и рекомендована к руководству в работе.


7. Срок и этапы реализации проекта.
Срок реализации проекта – 2 года (сентябрь 2012 г.– сентябрь 2014 г.)

1-й  этап – (сентябрь – декабрь 2012 г.) – аналитико-проектировочный направлен на:

- проведение анализа инновационной инфраструктуры региональной системы образования с целях определения соответствия направлений инновационной деятельности целям и задачам реализации Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 (ФЦПРО) годы и выявления резервов развития;

- анализ эффективности региональной системы повышения квалификации и выявление резервов ее развития в рамках инновационной инфраструктуры в соответствии задачами ФЦПРО;

- разработка концептуальной модели развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок и их интеграции в систему повышения квалификации ЛИРО.

2 этап – ( январь 2013г. – январь 2014)-  технологический, направлен на:

- создание нормативно-правовых, организационно-содержательных механизмов и формирование развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок по направлениям реализации ФЦПРО;

- создание нормативно-правовых, организационно-содержательных механизмов интеграции инновационных процессов в систему повышения ЛИРО;
- модернизация содержания образовательных программ и процесса повышения квалификации в ЛИРО с учетом деятельности региональных стажировочных площадок;

- институализация (закрепление) новой модели повышения квалификации в ЛИРО.

3 этап – (январь 2014 г. – сентябрь 2014г.) – обобщающий:

- анализ результатов, выработка рекомендаций, трансляция накопленного опыта.

8. Управление проектом (инициаторы проекта, участники проекта, группы реализации проекта).

Инициаторы проекта – инициативная группа под руководством ректора  ЛИРО Черных Любови Алексеевны, проректора по инновационной деятельности и профессиональному образованию Ротобыльской Людмилы Алексеевны.


Участники реализации проекта – кафедры ЛИРО; учебный отдел, отдел технического обеспечения, образовательные учреждения Липецкой области.


Управление проектом осуществляется на принципах государственно-общественного управления через реализацию комплекса совместных мероприятий с привлечением  экспертного сообщества через деятельность Экспертного совета ЛИРО, общественных педагогических ассоциаций. 
9. Ожидаемые результаты реализации проекта.
1. Разработка и внедрение нормативно-правовой базы (положения об инновационных площадках различных уровней, об Экспертном совете, о структурных подразделениях ЛИРО, локальные акты образовательных учреждений и др.) организационно-управленческих структур и механизмов функционирования развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок по направлениям реализации ФЦПРО (научное руководство, тьютерское сопровождение, экспертная деятельность).

2. Создание организационно-содержательных механизмов интеграции инновационных процессов в систему повышения квалификации педагогов ЛИРО (обновленная модель учебного плана ЛИРО на основе деятельностного подхода и персонификации образовательного процесса, депозитарий интегрированных практико ориентированных модулей программ повышения квалификации, критериальная база оценки образовательных инициатив и условий перехода ОУ ЛИРО в новый статус (региональная стажировочная площадка, региональная экспериментальная площадка, экспериментальная площадка ЛИРО), порядок взаимодействия участников сети по совместной реализации программ повышения квалификации педагогов). 
3. Модернизация содержания образовательных программ и научно-методического обеспечения процесса повышения квалификации в ЛИРО с учетом деятельности региональных стажировочных площадок (обновленные программы повышении квалификации на основе модульно-компетентностного подхода, аккумуляция учебно-методических ресурсов, образовательных продуктов в открытом доступе, развитие дистанционного режима обучения). 

4. Повышение результативности образовательного процесса по показателям ФЦПРО позволит приобрести конкурентные преимущества ЛИРО в региональной системе повышения квалификации.

10. Основные подходы к оценке эффективности реализации проекта.
В данном проекте определены научно-обоснованные подходы к оцениванию эффективности инновационных процессов, разработанные Шамовой Т.И. (6):
- Синергетический подход: анализ количественных и качественных показателей развития сети в контексте их соответствия направлениям ФЦПРО; мониторинг эффективности реализации инновационных программ образовательных учреждений и переход инновационных площадок по уровням деятельности; расширение ресурсной базы ЛИРО (материально-технической, кадровой, учебно-методической, нормативно-правовой, научно-исследовательской); количественные и качественные показатели участия педагогов в инновационной деятельности.
- Системно-деятельностный подход: мониторинг результативности образовательного процесса по показателям ФЦПРО; соответствие сети образовательных учреждений признакам системности: организованность, сложность и целостность; наличие системных эффектов в инновационной деятельности образовательных учреждений на основе анализа их работы; создание деятельностной, персонифицированной модели повышения квалификации.

- Интегративный подход: наличие интегративно-содержательных связей программ повышения квалификации ЛИРО и региональных стажировочных площадок; мониторинг удовлетворенности слушателей курсовыми и другими совместными мероприятиями ЛИРО и инновационных площадок.

- Открытость образовательной среды:  информирование педагогического сообщества и формирование общественного мнения по вопросам модернизации региональной системы повышения квалификации.
- Рефлексивный подход: мониторинг, экспертиза, анализ материалов на всех этапах реализации проекта.
11. Комплекс основных мероприятий по выполнению задач проекта.
Задача 1. Разработка механизмов формирования развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок по направлениям ФЦПРО.
Мероприятия:
1. Анализ инновационной инфраструктуры региональной системы образования на предмет ее соответствия направлениям ФЦПРО.

2. Разработка концептуальной модели развивающейся многоуровневой сети региональных инновационных площадок.

3. Создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей функционирование сети (корректировка Положений:  об экспертном Совете ЛИРО,  об экспериментальной площадке ЛИРО; внесение изменений в Положения о структурных подразделениях ЛИРО и др.) .

4. Определение критериальной базы оценки  образовательных инициатив по созданию инновационных площадок и условий перехода образовательных учреждений в новый статус (ЭП ЛИРО, РЭП, РСП).

5. Создание экспертного сообщества в рамках работы Экспертного совета ЛИРО из представителей общественных организаций: ассоциация образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы; ассоциации учителей-предметников; ассоциация молодых педагогов Липецкой области; региональное отделение Всероссийского педагогического собрания и др. 
6. Разработка инструментария мониторинга за деятельностью региональных инновационных площадок.

7. Разработка методических рекомендаций ЛИРО по организации инновационной деятельности в образовательных учреждениях.

8. г.

9. Разработка и реализация  комплекса совместных проблемно-методических мероприятий (методологические семинары, вебинары, интернет-конференции и др.) по представлению опыта региональных инновационных площадок и обсуждению проблем развития образования.

10. Подготовка сборников методических материалов, отражающих опыт деятельности региональных инновационных площадок.

11. Издание целевых выпусков регионального журнала «Региональное образование: современные тенденции» по материалам региональных инновационных площадок.

12. Выработка рекомендаций органам управления образования по поощрению наиболее эффективных участников инновационных процессов в сети региональных инновационных площадок.

13. Выявление перспективных участников инновационных процессов через систему повышения квалификации и аттестации педагогических кадров. 
Задача 2. Создание механизмов включения опыта инновационной деятельности площадок в учебные программы повышения квалификации ЛИРО.
Мероприятия:
1. Диагностика профессиональных потребностей педагогических работников с учетом требований профессионального стандарта педагогической деятельности.

2. Корректировка модели  учебного плана ЛИРО на основе деятельностного подхода с учетом внедрения персонифицированных моделей повышения квалификации педагогов.

3. Определение структуры практико-ориентированных модулей для разработки содержания учебных программ на базе региональных стажировочных площадок.

4. Методическая помощь кафедр института в разработке модульных программ региональных стажировочных площадок.

5. Создание депозитария практико-ориентированных модулей программ повышения квалификации.

6. Включение практико-ориентированных модулей в действующие учебные программы повышения квалификации работников образования на основе интеграции их содержания.

7. Финансово-экономическое обоснование стоимости реализации практико-ориентированных модулей программ повышения квалификации на базе РСП.

8. Заключение договоров между ЛИРО и ОУ, имеющими статус региональных стажировочных площадок, на совместную деятельность по повышению квалификации педагогических работников.

9. Разработка и реализация планов совместной образовательной деятельности ЛИРО и РСП.
Задача 3. Институциализация механизмов интеграции инновационных образовательных процессов в региональную систему повышения квалификации педагогов. 
Мероприятия:
1. Подготовка региональной нормативно-правовой базы, регламентирующий деятельность РСП, нормативное закрепление уровневой дифференциации региональных инновационных площадок.

2. Разработка локальных актов ЛИРО, образовательных учреждений, регламентирующий деятельность РИП.

3. Создание организационно-управленческих структур по координации деятельности РСП.

4. Переработка Положения о накопительной  системе повышения квалификации в ЛИРО с учетом деятельности сети региональных инновационных площадок.
Задача 4. Обучение педагогов региональной системы образования по интегрированным программам повышения квалификации, основанных на модульно-компентностном подходе. 
Мероприятия:
1. Работа с органами управления образованием, образовательными учреждениями области по формированию заказа на повышение квалификации по новым интегрированным программам.

2. Организация образовательного процесса, тьюторское сопровождение индивидуальных планов слушателей. 

3. Аккумуляция учебно-методических ресурсов, образовательных продуктов в открытом доступе.

4. Создание условий для реализации программ повышения квалификации в дистанционном режиме.

5. Организация постоянно действующего методологического семинара для тьютеров с участием ведущих ученых в данной области.

6. Использование методических рекомендаций ЛИРО, инновационных учреждений в образовательном процессе.

7. Мониторинг удовлетворенности слушателей образовательным процессом в целях развития сети.

8. Мониторинг результативности образовательного процесса по показателям ФЦПРО (по данным регионального электронного мониторинга и аттестации педагогических кадров).

Задача 5. Информирование педагогического сообщества и формирование общественного мнения по вопросам модернизации региональной системы повышения квалификации.

Мероприятия:
1. Модернизация сайта ЛИРО в целях повышения возможностей его использования для развития сети региональных инновационных площадок.

2. Размещение материалов о деятельности площадок в изданиях регионального и федерального уровней. 

3. Организация постоянно-действующей выставки для трансляции опыта инновационной деятельности РСП на базе ЛИРО.

4. Оформление карты инновационной сети региональных инновационных площадок.

5. Размещение на сайте моделей инновационного опыта РСП.

6 Межрегиональная научно-практическая конференция «Создание развивающейся многоуровневой сети инновационных площадок как ресурс модернизации региональной системы повышения квалификации в условиях реализации ФЦПРО»
11. Финансово-экономическое обоснование реализации проекта.
Для выполнения Государственного задания Управлением образования и науки Липецкой области институту определяется субсидия из областного бюджета, включающая в себя расходы на предоставление государственной услуги, содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества, а также выравнивание финансового обеспечения задания. 

Субсидия на оказание услуг по дополнительному образованию педагогам Липецкой области институту выделяется только на областные образовательные учреждения. Средства на повышение квалификации муниципальных образовательных учреждений направляются в муниципалитеты (непосредственно в ОУ). Поэтому работа с муниципальными образовательными учреждениями ведется на договорной основе.

Включение в программы повышения квалификации ЛИРО практико-ориентированных модулей, реализуемых на региональных стажировочных площадках, предусматривает необходимость определить стоимость этой части услуги.

Стоимость программы повышения квалификации в объеме 72 часа на 2012 год определена Учредителем и составляет 4800 рублей на одного слушателя. Стоимость модуля в объеме 6 часов может составить 400 рублей на 1 слушателя, 12 часов - 800 руб. на 1 слушателя.

За год в институте повышают квалификацию: 1000 чел. по бюджету (субсидия на областные ОУ) и около 4000 по внебюджету (договорные отношения). Через систему региональных стажировочных  площадок в год могут пройти 50% слушателей за 2013 год и 70% за 2014 год. Ориентировочная стоимость на 2013 год  составит: бюджет- 400000 рублей, внебюджет –  1500000 рублей; на 2014 год: бюджет – 600000, внебюджет – 2000000 руб.

Модернизация системы повышения квалификации на основе интеграции в нее инновационной образовательной инфраструктуры связана с расходами на разработку программных продуктов; модернизацию сайта института; экспертизу учебных программ, программ опытно-экспериментальной деятельности, проведение мониторинговых исследований, издание печатных материалов.

 Расходы на реализацию проекта.

	№ п/п
	Наименование расходов
	2013 г.
	2014 г.

	
	
	бюджет
	хозрасч.
	бюджет
	хозрасч.

	1.
	Реализация модулей на базе РСП
	400000
	1500000
	600000
	2000000

	2.
	Разработка(приобретение) программных продуктов 
	100000
	100000
	100000
	100000

	3.
	Модернизация сайта ЛИРО
	150000
	100000
	150000
	100000

	4.
	Экспертиза программ
	150000
	100000
	150000
	100000

	5.
	Мониторинговые исследования
	100000
	50000
	100000
	100000

	6
	Издание печатной продукции
	200000
	100000
	300000
	100000

	7.
	Приобретение литературы, подписка
	100000
	100000
	100000
	100000

	8.
	Проведение конференции, семинаров
	300000
	100000
	600000
	200000

	9.
	Приобретение оборудования
	700000
	100000
	800000
	400000

	10
	Командировочные и другие расходы
	200000
	100000
	200000
	200000

	
	Итого:
	2400000
	2350000
	3100000
	3400000
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Региональная стажировочная площадка (РСП)


 (приказ Управления образования и науки (УОиН)):


- участие в развитии региональной системы образования;


- создание новых инновационных практик;


- формирование и развитие профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников в форме стажировки





Рекомендации ЭС ЛИРО





Утрата актуальности направления РСП





Условия для получения статуса РСП





Сеть инновационных площадок в системе образования Липецкой области





Закрытие РСП





Заявка от ОУ на открытие РСП (на конкурсной основе)





Положительный опыт разработки и распространения инновационных практик, сетевого взаимодействия; наличие потенциала ОУ по формированию и развитию профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников; наличие ресурсов (кадровых, материально-технических и др.)





Участие в федеральных, региональных проектах, направленных на развитие образования





Региональная экспериментальная площадка (ЭП)  (приказ УОиН).


Отработка инновационных моделей ОУ, инновационных моделей и механизмов управление образованием





Закрытие ЭП





Завершение программы, отсутствие потенциала к формированию и развитию проф. компетенций пед. и рук. работников





Условия для получения статуса РЭП





Рекомендации координаторов проектов, отделов УОиН





Рекомендации ЭС ЛИРО





Опыт работы в проектах различных уровней и наличие готовых для трансляции результатов педагогическому сообществу





Опыт работы в статусе ЭП ЛИРО, наличие потенциала и положительных  результатов экспериментальной деятельности





Участие в федеральных, региональных проектах, направлена на развитие системы образования





Экспериментальная площадка ЛИРО


(приказ ЛИРО).


Разработка, апробация и внедрение методик и технологий обучения, воспитания, новых механизмов управления в сфере образования 





Закрытие ЭП





Завершение программы экспериментальной деятельности





Условия для получения статуса ЭП  ЛИРО





Рекомендации ЭС ЛИРО





Социальный заказ УОиН, структур ЛИРО по отработке актуальных направлений развития








Заявка ОУ на открытие ЭП ЛИРО








